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رى؟ روعات الصغ ل المش ش اب ف سب رح أ س1- اش

اد ق لك لاعت ، وذ رارات اذ الق خ ق ات سب حة ت ة واض ي ج ي رات ود است : هو عدم وج ي ج ي رات ط الاست طي خ لى الت ار إ ق ت 1. الاف
ع مما ح السري ق الرب ي حق ي ت ة ف ب ل والرغ رة الأج صي ها الأهداف ق حل مكان د ي ها، وق رورت عدم ض ع ب اري صحاب المش أ

ة ات عمله ومعرف ي مكان ر إ دي ق ت روع ب وم صاحب المش ق ي ي ج ي رات ط است طي خ ود ت د وج روع. وعن ل المش ش لى ف دي إ ؤ ي

هم. ة علي ظ ن والمحاف هلكي ب المست ذ ة ج ي ف هلك وكي ده المست ري ما ي

ي ول ف وز الدخ ج لاً لا ي مث ع؛ ف اري ة لأصحاب المش ي رة الكاف ب ر الخ وف ت ن ت ب أ ج : ي ة السوق رة وعدم معرف ب ص الخ ق 2. ن

رة ب سب الخ ال واكت ا المج ي هذ ن ف ري د عمل لدى الآخ ص ق خ كون الش ن ي هب دون أ ارة الذ ج و ت ال العملة أ مج
روع. ل المش ش ب ف سب ات العملاء ي ب ة السوق ورغ ، لأن عدم معرف ة اسب المن

ن عدم روع، كما أ ل المش ش ب ف سب ا ي رارات وهذ اذ الق خ ي ات ة ف ي رة الكاف ب ر الخ وف : هو عدم ت اءة الإدارة 3. عدم كف
روع. ها للمش ها وعطائ ت ي اج ت ن ي إ ة ف ري ش الموارد الب علق ب ت اكل ت لى مش دي إ ؤ د ي ن ق ز للعاملي ي حف ه والت ي وج ر الت وف ت

ة وهي اطئ كون خ اً ت ان حي ص واحد وأ خ ي ش ة ف كز رارات مرت كون الق ث ت : حي طرة لدى المالك ي السي ة ف ب 4. الرغ
روع. ل المش ش لى ف دي إ ؤ ت

ي العمل عن وسع ف الت ه؛ ف طراً علي ططاً ومسي كون مخ ن ي ب أ ج روع ي ي مش ي أ مو ف ن الن طر: إ ر المسي ي مو غ 5. الن

راض ت ق الاق وسع عن طري لف عن الت ت خ ه ي ل صاحب ب روع من ق س مال المش ادة رأ ي و ز ة أ ز ج اح المحت ق الأرب طري
روع. رة على المش ي دة وكب دي امات ج ز د الت ولي وت

روع. ع المش مة موق 6. عدم ملائ

ة ي اج ت ة الإن ي العملي دة ف دي طورات ج اء ت ش ن إ روع ب ر المش طوي درة على ت : عدم الق ون ز طرة على المخ 7. عدم السي

وعها. ن ات وت ج ت عة المن ي لك طب ة وكذ ي ق سوي والت

�

ة مي للملكي ي ظ ن كل الت ار الش ي ت د اخ رة عن ث العوامل المؤ
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ه العوامل؟ رح هذ ار، اش ب ن الاعت عي ذ ب خ ؤ ن ت ب أ ج اك عدة عوامل ي ة هن مي للملكي ي ظ ن كل الت ار الش ي ت د اخ س- عن

كال الأش عمل ب ها ت ن إ طوعي ف و ت ري أ ي ق عمل خ ي حق ه ت ة من اي ت الغ ا كان ذ إ روع؛ ف امة المش ق ة من إ اي : هو الغ 1. الهدف
ح. اري والعكس صحي ج ح ت ق رب ي حق لى ت هدف إ ي لا ت ة الت ي ون ان الق

امة ق ي إ ون ف ب رغ ن ي ي اص الذ خ رت لدى الأش وف كلما ت ؛ ف ة ار الملكي ي ت ي اخ لعب دوراً مهماً ف : ت ة درة المالي 2. الق
. ة ردي ة الف اروا الملكي ت ، كلما اخ ة ات مادي ي مكان روع إ مش

لك اح ذ ج ن روع ما على إ مش ام ب ي ي الق ون ف ب رغ ن ي ي اص الذ خ درة الأش ي ق ك ف كون الش (: ي ك ة )الش ب دأ الري 3. مب
روع ه المش ج ة وات ب دأ الري اد مب مار، ز ث اطرة من الاست ة المخ ادت درج كلما ز ؛ ف اطرة ة المخ اع درج ف و ارت روع أ المش

ح. اص والعكس صحي خ ركات الأش و ش ة أ ردي ة الف لى الملكي إ
ل دخ ض الت ي ف خ روع وت امة المش ق ي سرعة إ ون ف ب رغ اص ي خ ا كان الأش ذ : إ ل الحكومي دخ ن والت كوي راءات الت ج 4. إ

ح. اص والعكس صحي خ ركات الأش و ش ة أ ردي ة الف لى الملكي أ إ لج ه ي ن إ ، ف الحكومي
هوا ج د، ات ي العائ صاف راد ب ف ح والان ق الرب ي حق حو ت ه ن ج ت اص ت خ ة الأش ب ت رغ ا كان ذ : إ ة ماعي ت الصورة الاج مام ب 5. الاهت

. ة ي ون ان كال الق مدوا على الأش مع اعت ت ي المج اء سمعة ف ن هم ب ت ب ت رغ ا كان ذ ، وإ ة ردي ة الف لى الملكي إ

هة ي مواج ه ف ت ب ه ورغ درت ي ق ه ف ت ق ه وث ات ي مكان إ ص ب خ اعة الش ن مد على ق عت : ت ة ولي حمل المسؤ درة على ت 6. الق

ركات و ش ة أ ردي ة الف اروا الملكي ت اص، كلما اخ خ عة لدى الأش ف ة مرت ولي حمل المسؤ ة ت ت درج كلما كان ؛ ف ات حدي الت
اص. خ الأش

ا كان ذ إ الأموال؛ ف صرف ب ة الت ي حري ه ف ظ حق حف روع ي مش ام ب ي ي الق ب ف رغ س المال: من ي ة حركة رأ 7. حري

ركات الأموال. لى ش وا إ أ موالهم لج ة حركة أ حري اظ ب ف ي الاحت ون ف ب رغ اص ي خ الأش
اح. مل الأرب ها الدولة على مج رض ف ة ت امات مالي ز ب والت رائ ي ض ون ان كل ق : لكل ش ب رائ 8. الض

�

ة روع والملكي ع المش ار موق ي ت اخ

روع؟ ع المش ار موق ي ت د اخ ة عن س7- ما هي العوامل الأساسي
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ار. ج ع الإي اري على دف ج روع الت درة المش 1. ق
ار. ج د الإي روط عق 2. ش

عامل معهم. وب الت ن المرغ ائ ب 3. الز

عها. ي ع ب وق دمات المت وع السلع والخ 4. ن
رى. ة الأخ اري ج ع الت روع من المواق ع المش رب موق ن وق ائ ب 5. سهولة وصول الز

ة له. ر والدعاي ج ار المت ج ي ن إ ي ة ب 6. العلاق
ع. خ الموق اري ة وت ود الإداري ي 7. الق

رح 2؟ ة واش كال الملكي ش واع أ ن كر أ ؟ واذ ة س8- عرف الملكي

ات ب وق والواج حدد الحق ي ت ه، والت ن كوي د ت روع عن حها الدولة للمش من ي ت ة الت ة الرسمي : هي الهوي ة ف الملكي عري ت

اطه. ش ر ن حكم سي الي ت الت عامل معه، وب ت ي ت ة الأطراف الت ات مع كاف م العلاق ظ ن روع وت للمش

: ة كال الملكي ش واع أ ن أ

.) ردي روع الف ة )المش ردي ة الف 1. الملكي
.) اصة ركات الخ اص )الش خ ركات الأش 2. ش

.) ركات المساهمة ركات الأموال )الش 3. ش

. ة المحدودة ولي ات المسؤ ركات المساهمة ذ 4. ش

: ة كال الملكي ش ن من أ وعي رح ن ش

ة حمل كاف ت ه وي ون ولاً عن دي كون مسؤ ص واحد وي خ ملكه ش (: هو عمل ي ردي روع الف ة )المش ردي ة الف 1- الملكي
احه. رب ع أ مي حصل على ج روع، كما ي عرض لها المش ت د ي ي ق طار الت الأخ
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ا: اي المز

ه. ن كوي * سهولة ت

. ي الإدارة ة المالك ف * حري

. رارات اذ الق خ * سرعة ات

. صي خ ام الش ز * الالت

: وب العي

. ون ة عن الدي ة المطلق ولي * المسؤ
. اصة للمالك روف الخ الظ اط العمل ب ب * ارت

. طورة ة مت داري ب إ سالي دام أ خ وسع واست ة الت * صعوب

ركات الأموال(، هم )عكس ش صلاً عن ف اً من ان ست كي ها ولي صلة عن مالكي ف ة من صي خ ست لها ش اص: لي خ ركات الأش 2- ش

اص، خ و عدداً من الأش صاً واحداً أ خ كون المالك ش ن ي مكن أ ملكها، وي ي ي رد الذ اصة للف لكات الخ ء من الممت ز هي ج ف

. ة ي ون ان ة الق احي صاً واحداً من الن خ وا ش هم كما لو كان سمائ أ ل ب سج وت

�

رى روعات الصغ المش

رى؟ ع الصغ اري دارة المش هداف إ كر أ رى؟ اذ روعات الصغ س5- عرف المش
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اً، دمي و خ اً أ اري ج و ت اً أ ي اج ت ن و إ اً أ صادي ت اطاً اق ش مارس ن ة ت ردي ة ف أ ش و من ركة أ رى: هي كل ش روعات الصغ ف المش عري ت
ها عن 50 عاملاً. ي ن ف د عدد العاملي ي ز ار، ولا ي ن ون دي اوز الملي ج ت ار ولا ي ن لف دي س مالها عن 50 أ ل رأ ق ولا ي

. دم السوق المحلي خ ن وي ل المالكي ب دار من ق ن وي لاً من العاملي لي دم عدداً ق خ ست ي ي روع الذ ل: هو المش دي ف ب عري ت

رى: ع الصغ اري دارة المش هداف إ أ

ل. ق ري أ ش صر ب عن ل وب لي ت ق ي وق ر ف كث از عمل أ ج ن ساعد على إ 1. ت
. مة ظ ة المن اعلي اءة وف وى كف ع من مست رف 2. ت

. مة ظ دمات المن ات وخ ودة عملي وى ج ع من مست رف 3. ت
روع. ي مرحلة من مراحل المش ه ف داؤ ي المطلوب أ ن ق ة العمل الت ساعد على معرف 4. ت

روع. م لكل مرحلة من مراحل المش سلي ت الت د وق حدي ة ت سهل عملي 5. ت
ع. اري ذ المش ي ف ن لال ت ههم خ واج ي ت اكل الت ل لحل المش عالة من الوسائ موعة ف مج دعم المدراء ب 6. ت

ه. ز مي احه وت ج ي ن ساهم ف مة ت رارات سلي اذ ق خ روع على ات ي المش ن ف ساعد الإدارة والعاملي 7. ت

�

اج ت ات الإن ة عملي ف ي وظ

(؟ اج ت ات )الإن ة العملي ف ي ي وظ رة ف ث رح العوامل المؤ ( واش اج ت ات )الإن ة عملي ف ي س- عرف وظ

ل ج روع من أ وم المش ق ي ي اج السلع الت ت ن إ علق ب ت كل ما ي م ب هت ي ت ة الت ف ي : هي الوظ اج ت ات الإن ة عملي ف ي ف وظ عري ت
. ة ر مادي ي و غ ة أ وعة مادي ه السلع من كون هذ ن ت مكن أ ح، وي ق الرب ي حق لة لت عها كوسي ي ها وب لق خ
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:) اج ت ات )الإن ة العملي ف ي ي وظ رة ف ث العوامل المؤ

طة ش ة لأن سب الن ، وب ة اري ج ع الت اري ة عن المش اعي ع الصن اري ي المش ات ف ة العملي ف ي ذ وظ ي ف ن لف ت ت خ اط: ي ش عة الن ي 1. طب

. ة ي ات المكان لاف ت الاخ ط ب ب رت دمة ت الخ
مام صاحب العمل ع، وأ ي ها للب عرض ي سي ات الت ج ت اج المن ت مده العمل لإن عت ي ي ام الذ ظ ع: هو الن اف اج المن ت ن ام إ ظ 2. ن

: ة الي ل الت دائ ن الب ي ار ب ي ت الاخ
. اج حسب الطلب ت ام الإن ظ     * ن

ر. ي اج الكب ت ام الإن ظ     * ن

. ات اج العملي ت ن ام إ ظ     * ن

. عة ام الدف ظ     * ن

. داً ي عق ر ت كث ة أ حت العملي صب ر كلما أ كب ات أ ج ت ع والمن اف وعها: كلما كان عدد المن ن ع وت اف 3. عدد المن

ات مواصف و سلعة ب دمة أ ج خ ت ن ي ي روع الذ المش ، ف ج ت ودة المن ج ة ب ي اج ت ة الإن ر العملي ث أ ت : ت ج ت ة المن وعي ودة ون 4. ج

.)ISO( هادة حصل على ش ن ي مكن أ ة ي عالمي
ح. دة والعكس صحي ة مهمة ومعق ق اج الساب ت ف الإن ائ ت وظ ر كلما كان كب م العمل أ م العمل: كلما كان حج 5. حج

�

ات ري ت دارة المش إ

راء؟ كلم عن طرق الش راء وت ع الش ات وما هي دواف ري ت دارة المش س- عرف إ

ر ي وف هدف ت ست ي ت ع الأعمال الت مي از ج ج ن م وإ ي ظ ن ط وت طي خ ولة عن ت : هي الإدارة المسؤ ات ري ت دارة المش ف إ عري ت

اسب والمكان ت المن ي الوق سام والإدارات ف ع الأق مي ات ج اج ي ي احت كف ي ت ات الت ع الكمي مي ج واع السلع ب ن ع أ مي ج
. اسب اسب والسعر المن المن

راء: ع الش دواف
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ع. ي عادة الب هدف إ راء ب 1. الش
. اج ت هدف الإن راء ب 2. الش

. هلاك هدف الاست راء ب 3. الش

راء: طرق الش

ه: اب سب ، وأ ة راء المحلي : الحصول على السلع والمواد من مصادر الش راء المحلي 1- الش

راء. ة الش ل كلف لي ق * ت
مهور. سسة والج ن المؤ ي ة ب ر العلاق طوي * ت

. ت صار الوق ت * اخ
. ة ة المصادر المحلي مي ن ة لت اسي ة وسي صادي ت اب اق سب * أ

ها: اب من لك لأسب سسة ذ ل المؤ ض ف ، وت ارج الدولة راء من مصادر خ راد: الش ي 2- الاست

. ة ن ات معي ر مواصف ي وف درة المصدر المحلي على ت * عدم ق
ل. ق ة أ ي ارج * الأسعار الخ

. ي للسلعة ارج كار المصدر الخ * احت
مها. دي ق ع المحلي ت طي ست ة لا ي وعي دمات ن م خ دي ق * ت

�

م ي ظ ن طة الت خ
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م؟ ي ظ ن طة الت س6- عرف خ

مها ي ظ ن ة ت ي ف ع السلع وكي ي اج وب ت ها لإن اج حت ي سن ة الت ة والمادي ري ش ة الحصول على الموارد الب ي ف د كي حدي هي ت
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